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摘 要：“以人为本”是新形势下党的执政方针。如何在教
育中实施“以人为本”是教育工作者探索的重要课题。要了解
小学教学管理与“以人为本”的关系，管理者要转变观念，全面
推进民主；教育者要建立合理的教学管理和激励机制，重视教

师专业发展；学生要注重情绪管理，保证身心健康。
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“以人为本”是新形势下党的执政方针。 将传统教学模式

与“以人为本”的教育内涵进行比较，详细分析当前的教学管

理与“以人为本”的关系，以及如何发挥管理者、教师和学生的

作用，有望在小学找到一种新的教学管理模式。
一、传统的小学教学管理模式与存在问题
（一）传统的小学教学管理模式

目前小学教学的管理模式主要是由学校的高层制定的。
教师和学生均在固定的管理模式中工作和学习， 这是传统小

学教学管理的最重要特征。在这种教学模式下，教师只能按照

管理者制定的教学大纲的要求进行教学， 不能实现教学上的

创新。 在这种限制下，教师只能以教条主义的方式教学生，学

生也是机械地接受。 自然地就导致了教师对教学过程失去了

热情，学生对学习过程失去了兴趣。
（二）传统的小学教学管理中存在问题

在传统的教学模式下，教师是教学的主体，他们把控着教

学的进度，单方面制定学校的各项规章制度，没能考虑学生的

实际情况， 这就使得学校的各项制度与学生的实际情况之间

存在着很大的差异。 这种做法一方面使学生的规章制度难以

得到有效的推行，另一方面使学生的个性难以充分发挥。 因为

教师的主要任务是对学生进行启蒙和传教，所以一旦教学过程

偏离了这个标准，，就会变得非常独特，会被认为是非传统的。
如果学生不遵守相关的行为准则就会受到教师的批评。

在传统的教学管理模式下，只重视学生的智力教育，忽视道德

教育、体育和美育的培养。许多学校依然通过学生考试的成绩

来衡量教学质量。 教育是道德、智力和身体发展的重要阶段，
仅仅依靠成绩不可能看到学生的整体素质， 应鼓励学生根据

每个学生的特点全面发展。
二、“以人为本”新模式的教育内涵
在学校“以人为本”的新的教学管理模式中，“以人为本”

的含义是以管理者、教师和学生为核心。它是以关怀、尊重、鼓

励、解放和发展为基础的。教学管理是教师和学生管理的核心

和最重要的资源。它不仅把师生作为管理的对象，而且把师生

作为管理的主体。培养教师和学生管理学校目标、教师和学生

个人目标的潜力。
三、“以人为本”新模式在小学教学管理中的应用
（一）“以人为本”在管理者自身的应用

1.管理者要转变观念，树立“以人为本”的心态。 所有的活

动必须更好地为教师和学生进行。 管理不再是传统的控制器

和指挥员的概念， 而是领导者。 他们的使命是促进他人的发

展，实现学校的目标。
2.人本管理，全面推进民主。 管理者应不断反思自身存在

的问题，应把每一个解决方案放在一个地方，从教师和学生、
家长和教师的角度来考虑教学管理。 当学生的家长与教师见

面时，教师会听取家长对学校发展的建议，并充分利用一些好

的建议来促进民主。
（二）“以人为本”在教学管理中的应用

1.建立合理的教学管理和激励机制是“以人为本”的主要

体现。 教学过程的主导者是教师。 要坚持“以人为本”的理念，
就应该考虑到教师在岗位上希望获得的成就感和自豪感，然

后通过管理模式来激励教师。 我们管理者可以给教师更多的

温暖和关怀。 建立新教师校外学习制度、考勤制度等。 将教师

的个性激发出来， 从而在备课时形成符合自己个性的教学计

划，使每个教师都能够根据自己的想法做出改变，以适合自己

的方式上课。
2.重视教师专业发展是“以人为本”的客观要求。 作为教

学过程的实施者，学校的管理层应该通过“以人为本”管理模

式激励教师不断地学习前沿知识，时时更新自己的知识体系，
以进一步提升自己的整体素质。

（三）“以人为本”在对学生管理中的应用

1.“以人为本”的学生情绪管理。 在教授知识的同时，教师

还应该关注学生的表现， 并通过观察或者交流的方式尽可能

地了解学生的内心活动，从而有针对性地进行班级管理，让学

生有自信心。无论学生的成绩如何，都应该将学生作为一个整

体来考虑，不应该歧视成绩差的学生。
2.“以人为本”首先要把学生的身心健康放在首位。 安全

是进行一切教育活动的前提， 只有在确保人身安全的情况下

才能进一步思考提高教育质量的方法。此外，心理健康在小学

生的成长过程中也非常重要。 因为在小学期间，人们对社会、
生活和挫折的态度仍处于不稳定状态。因此，关心小学生的心

理健康尤为重要。
综上所述，教师应该坚持“以人为本”的理念，站在“师生

共同体”“课堂教学生活化”的新视域，去构建一种富有“弹性

空间”的课堂，从而进一步组织和引领学生去实现小学班级管

理活动下的“学生成长”与“教师发展”的有机统一。
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